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ENTREPRISE ET EQUIPE




L'entreprise

* Royal Nickel Corporation (RNC) est une compagnie
d’exploration miniere

* Incorporée en 2006, le siege social est situé a
Toronto (ON)

* Cotée a la bourse de Toronto depuis décembre 2010

* Le projet nickélifere Dumont est présentement |'actif
principal de RNC

 Une équipe de gestion cumulant plus de 100 ans
d’expérience dans le domaine minier
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R !\‘ C L'équipe

YV V. .V V V VY

Tyler Mitchelson
Fraser Sinclair

Mark Selby

Alger St-Jean

Johnna Muinonen
Pierre-Philippe Dupont

Les dirigeants

Président

Chef des finances
Vice-président sénior
Vice-président, Exploration
Vice-présidente, Métallurgie
Dir. développement durable
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16 ans dans I'industrie miniére, Inco

30 ans, finances, Romarco min./NAP

20 ans, finances et développement, Inco
16 ans, Falconbridge/Xstrata

10 ans, Inco

10 ans, Genivar et CREAT

}
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Vision et mission

Vision

Mission

Etre une compagnie miniére prospére dont la
croissance est assurée par l'acquisition et le
développement responsable d’un portefeuille d’actifs
de tres grande qualité ciblant les métaux de base et
ceux du groupe platine.

Etre le choix privilégié des communautés d’accueil,
des employés, des actionnaires ainsi que des
partenaires d’affaires par le biais du développement
sécuritaire et responsable de nos actifs miniers, autant
a I'étape de I'exploration, du développement que de

I'exploitation.
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Nos engagements

Royal Nickel Corporation (RNC) souhaite développer ses projets miniers d’'une
maniere responsable et concertée. C'est dans cette optique que RNC s’est

dotée de six principes de gouvernance qui encadreront la prise des décisions
corporatives de l'entreprise (page 9 doc. info.)

1. Nous travaillons de fagon sécuritaire

2. Nous traitons les gens avec respect et dignité
3. Nous respectons I’environnement

4. Nous respectons nos engagements

5. Nous sommes structurants pour les communautés a proximité
desquelles nous développons nos projets

6. Nous optimisons la valeur de nos actifs
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LE PROJET EN DEVELOPPEMENT




Le nickel

Le nickel est un métal essentiel au développement des sociétés
actuelles.

Par son usage primaire dans I’acier inoxydable, il assure que les
produits usuels dont il est une composante sont résistants et

recyclables.

m Aciers inoxydables m Alliages non ferreux
= Placage ® Fonderie
m Autres alliages pour l'acier = Autres
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Usages du nickel

Domestique

Santé / Hygiéne

Construction

Energie

Haute technologie
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Localisation

Rouyn - Noranda

Localisation du projet Dumont

RNC
Projet
Dumont

Val d'Or

.

&

25 km a l'ouest
d'Amos en direction
de La Sarre (route
111)

Bonnes
infrastructures de
transport (routes,
chemin de fer,
aéroport)

Proximité du réseau
hydroélectrique

Proximité du réseau
de gaz naturel

www.royalnickel.com

10



R !\| C Zonage

Zonage du projet Dumont
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R !\‘C Etapes prévues de développement

Exploration Exploitation

72010 — 720 E— 7201 e I — 7201 1 —
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Exploration  Evaluation Préfaisabilitt ~ Faisabilité ~ BAPE  Miseen Deébutdela Restauration
préliminaire et étude chantier ~ production progressive
d’'impacts

Etapes réalisées Etapes a venir

Q‘ Etapes décisionnelles importantes
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Travaux réalisés

Forage de plus de 90 000 metres

 Développement du procédé d’usinage a I'échelle du banc d’essai

* (Caractérisation préliminaire des résidus, stériles et du minerai
(30 échantillons)
— Pas de drainage minier acide
— Présence de chrysotile
— Potentiel de séquestration de carbone

« FEtudes de caractérisation environnementale du milieu (2007-2009)

 Etude préliminaire des eaux souterraines (2010)

— Méme direction d’écoulement que les eaux de surface

www.royalnickel.com
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R !\l *N Travaux d’exploration

Evaluation préliminaire
) Forages
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Evaluation préliminaire

Pour le moment, I'évaluation et la planification du
projet ne sont pas complétées. La compagnie est
encore a l'étape de la définition des hypotheses de

développement.

Le mode d’exploitation préconisé selon cette évaluation
préliminaire est une mine a ciel ouvert.
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Schéma d’exploitation typique

Halde a stérile

' » Roche stérile »

Minerai

Us_lne de » Résidu minier » Parc a residus
traltement

Concentré de nickel » » Nickel

www.royalnickel.com 16



R !\IC Modele théorique des composantes
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Vue en coupe de la fosse
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Scénario envisagé

Selon nos connaissances et prévisions actuelles

Quantité de minerai usinée par jour

Quantité totale de minerai usiné

Durée de vie de la mine

Production moyenne annuelle de nickel
Investissement initial

Main d’ceuvre construction

Main d’ceuvre exploitation

100 000 tonnes

896 millions de tonnes

24 ans
64 500 tonnes
2 304 millions S

1400 employés
561 employés

www.royalnickel.com
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Travaux en cours

Connaissance accrue de la ressource minérale

e Délimitation par forages des ressources
e Vérification de la qualité du minerai

Connaissance accrue du comportement environnemental
* Minerai, résidus et stériles par échantillonnage

Géotechnique

e Stabilité des pentes de la fosse
e Caractérisation des dépots meubles

Eaux souterraines et de surface

e Puits et stations de suivis

www.royalnickel.com
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DEMARCHE D’INFORMATION ET
DE CONSULTATION




B !“C Défis et enjeux

Défis socio-environnementaux
» Empreinte écologique
» Paysage

» Eaux souterraines

* Eskers de Launay et de St-Mathieu — Berry
* Puits de surface

» Bruits et poussieres
» Gestion du chrysotile (forme d’amiante)

Enjeux socio-économiques

» Main d’ceuvre
* Disponibilité
* Formation
» Faire du projet Dumont un projet gagnant pour tous et rassembleur
*  Municipalités
* Premieres Nations
* Région

www.royalnickel.com
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La démarche d’information et de consultation proposée

Accorder une grande importance a la consultation des parties intéressées et
tenir compte de la population d’accueil a toutes les étapes.

Intégrer les dimensions sociales des les premieres phases du projet,

notamment dans |'étude de préfaisabilité.

Assurer une bonne diffusion de I'information et recueillir les préoccupations
et commentaires de la communauté d’accueil en vue de bonifier I'étude de
préfaisabilité et le contenu de 'étude d’impacts a venir.

www.royalnickel.com 23



Mécanismes de consultation

1. Etude de préfaisabilité : information et de consultation

2. Etude d’impacts : consultation avant audiences publiques (BAPE)
Obijectifs:
» Informer la communauté sur le projet et ses impacts
» Connaitre les préoccupations et les opinions des participants
» Valider et compléter I'évaluation préliminaire des impacts du projet
» Améliorer le rapport de I'étude d’impacts et les divers aspects du projet

3. Evaluation environnementale : audiences publiques du BAPE

Objectif:

» Offrir a la population l'opportunité de s’informer et d’exprimer son opinion
sur le projet

www.royalnickel.com 24



AL Etapes de la démarche

Exploration Exploitation

72010 - — 7201 1 E— 720 K I — 7201 1 E—
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Exploration ~ Evaluation Préfaisabilité ~ Faisabilité =~ BAPE  Miseen Débutdela Restauration
préliminaire et étude chantier  production progressive
d’impacts

Etapes de consultation ‘ ‘ ‘ Démarches de consultation
avant I'autorisation 0 g e a venir...
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Les activités lors de I'étude de préfaisabilité

Volet 1 - Information

Volet 2 - Création d’un comité consultatif associé a I'avancement
du projet

Volet 3 - Tenue de journées « porte ouverte »

Volet 4 - Rétroaction sur les résultats

www.royalnickel.com 26



Volet 1 — Information

Activités:

- Séances d’information ouvertes a tous

Quitils:

- Section dédiée au projet sur le site Internet afin d’offrir un acces facile a une
information a jour

- Document général d’information afin de présenter clairement les
hypotheses du projet et la démarche d’information et de consultation

- Communiqués de presse afin d’informer de 'avancement de la démarche

www.royalnickel.com 27



R!\IC Site Internet — Section communauté
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* Nows sommes structurants pour les communautes prés desguelles nous développons nos projets
Nous oplimisons la valeur de nos actils

Dans le cadee du projet de développement nickdifére Dunont, RNC sufter la commamauts d accuei
ams: queu las pates prenantas an amont du de 3 procedure de nemaentals. Cast pourguol
naus entraprenons, de facon volontaire, une demarcne d nformation 2t de consultatoe., Towk 2n 2s5urant une
affusian trangparents de hinform. i désirons connaitre les préocoupations de 1a communaute d'acoustl
et recusdlir se8 commentair vue de hanifior I'étude de préfasabate et le cantenu dune rrtusle étude
dimpact. Nous souhatons ectintEs concemess.

tLiert 3 O

Tyler Mchelson
P0G

PROCESSUS D'INFORMATION ET DE CONSULTATION
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mvesTISREUR  epopmeTes  HOHVELLESET OMTAZTES

Documents

Infagrmation pour les
relations
communautaires :

2-Philippa Cupant

Canada 197 4Ny
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Volet 2 - Création d’un comité consultatif associé a
f

I’avancement du projet

Objectif:

- Assurer un suivi détaillé de I'avancement du projet

Qui:

- Des acteurs concernés ou intéressés par le projet qui seront représentatifs

de la communauté d’accueil (voisins, milieu municipal, environnemental,
socio-économique, santé, etc.)

Activités:

- Séance d’information sur le projet et le comité consultatif
- Premiere rencontre — création du comité consultatif
- Rencontres thématiques

- Rencontre bilan

www.royalnickel.com 29



R !\‘ C Proposition de composition du comiteé

3

Voisins

Comités locaux et ruraux

Groupes environnementaux

Municipalités ou organismes municipaux
Institutions de recherche et d’enseignement
Organismes socio-économiques
Associations et entreprises récréatives
Secteur de I’environnement

Secteur de la santé

Communautés autochtones

2

1 (statut a définir)

www.royalnickel.com
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Volet 3- Journées d’information « porte ouverte »

Obijectifs :
- Etablir un lien entre I'équipe de RNC et la population

- Présenter les aspects du projet de facon interactive
- Répondre aux questions et recueillir les préoccupations/suggestions

Comment:
- Evénements tenus dans un espace grand et ouvert

- Kiosques présentant les différents aspects du projet
- Visite du site Dumont
- Présence des responsables de RNC et des experts techniques

www.royalnickel.com
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Volet 4 - Rétroaction sur les résultats

Obijectifs:
- Faire un retour sur la démarche compléete d’information et de consultation

- Expliquer de quelle facon les préoccupations et suggestions ont été
considérées dans I'étude de préfaisabilité

Comment:

- Séance publique de rétroaction

Contenu préliminaire du rapport

* Démarche et contexte du projet Dumont

* Processus d’information et de consultation
* Analyses

* Conclusions

* Annexes : comptes rendus

www.royalnickel.com
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Le calendrier de la démarche

" Mars

e Séance d’information
préalable a la formation du
Comité consultatif

* Premiére rencontre du Comité
consultatif

\ v

1 Avril-mai

* Rencontres
thématiques du
Comité consultatif

* Premiére journée
« porte ouverte »

L
r

www.royalnickel.com

' Juin

* Rencontre-
bilan du
Comité
consultatif

M

1/ Automne

« Séance
publique de
rétroaction

« Seconde
journée
« porte
ouverte »

33




ROYAL NICKEL
CORPORATION

Pour obtenir plus d’informations sur le projet Dumont

- Visiter le site Internet concernant le projet Dumont au
www.royalnickel.com

Ecouter. Mieux développer.

- Consultez la documentation déposée

- Communiquez avec M. Pierre-Philippe Dupont,
Directeur du développement durable de RNC au
819 727-3777 ou par courriel : info@royalnickel.com
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PERIODE D’ECHANGE




